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Resumo: Este estudo objetivou analisar como pais, maes e/ou responsaveis compreendem o
desenvolvimento de seus filhos (criancas de 7 a 14 anos) a partir da influéncia dos
ensinamentos dos pilares do Instituto Camaradas Incansaveis (ICI), tendo em vista atitudes
cotidianas externalizadas ao Dojo (local para a pratica de artes marciais japonesas). A
relevancia da presente pesquisa justificou-se por compreender alguns elementos ligados a
formagdo e¢ ao desenvolvimento da personalidade infantil, com aprendizados, vivéncias e
experiéncias oriundas da pratica do judd infantil, sob a dtica de pais, maes e/ou responsaveis.
Além disso, buscou-se identificar as competéncias socioafetivas e emocionais, os valores
éticos e morais, os habitos e costumes influentes na vida esportiva das criancas, de modo que
foram investigadas as percepgdes de 24 depoentes, que tinham seus filhos matriculados no
ICI. Ao longo da andlise qualitativa, verificou-se que os pilares do ICI e os valores do
Esportismo tém uma influéncia significativa no desenvolvimento das criangas — em particular,
dez virtudes foram identificadas, a saber: disciplina; respeito; empatia; hierarquia;
autoconfianga; comprometimento; dedicacao; esfor¢o; foco e perseveranga; e camaradagem.

Por fim, os resultados sugeriram que a pratica do judd, portanto, contribui para a formacao
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das criangas, proporcionando-lhes habilidades que se estendem para além do ambito

esportivo.

Palavras-chave: artes marciais — Esportismo — Instituto Camaradas Incansaveis

Introducio

O conceito de “pilar” ¢ essencial na estruturacdo de institui¢cdes, simbolizando elementos
fundamentais como pessoas, valores, objetivos e metas. No Instituto Camaradas Incansaveis
(ICI), sao cinco os pilares que consolidam a identidade do grupo: “Mente de campedo”;
“Longevidade saudavel”; “Ser evolutivo”; “Ninguém pde a mao no meu kimono”; e
“Ninguém fica para tras” (Xavier Filho, Hayek, Cezario & Motta, 2020). O ICI promove
acdes sociais e forma atletas de alto rendimento no judd, liderado por administradores-atletas
que valorizam o esporte ndo apenas para competi¢do, mas como formagao pessoal (Motta,
Junqueira & Mola, 2021).

Mediante os pilares do ICI e a luz da literatura cientifica sobre competéncias adquiridas na
pratica esportiva, nesta pesquisa nos valemos mais especificamente da Teoria do Esportismo,
que concerne a “aquisicdo de competéncias através da pratica esportiva que podem contribuir
ndo apenas para a melhora do desempenho da prética esportiva, mas também no atingimento
das metas profissionais daqueles que as utilizam em seu trabalho e vida pessoal” (Motta,
Castropil & Santos, 2017, p. 26). A partir disso, faz-se possivel estabelecer relagdes entre os
pilares do ICI (objeto de estudo desta pesquisa) e os valores desenvolvidos no Esportismo da
seguinte maneira: (1) Mente de campedo — Atitude: estabelece uma abordagem nao
conformista para a resolucao de problemas e busca tirar o individuo da sua zona de conforto;
(2) Ser evolutivo — Visdo: consiste em construir um cenario inspirador do que se pode atingir
a partir de seus esforgos; (3) Longevidade saudavel — Estratégia: diz respeito a elaboragio
de um plano de agdo que permita atingir a visao estabelecida; (4) Ninguém pde a mao no
meu kimono — Execugdo: visa a por em pratica o plano de agdo com rigor e método; e (5)
Ninguém fica para tras — Trabalho em equipe: concerne a cercar-se de pessoas qualificadas,
que contribuam para a execucao do plano de agao.

Diante do contexto exposto, este estudo objetiva analisar como pais, maes e/ou responsaveis
compreendem o desenvolvimento de seus filhos (criancas de 7 a 14 anos) a partir da
influéncia dos ensinamentos dos pilares do ICI, tendo em vista atitudes cotidianas

externalizadas ao Dojo (local para a pratica de artes marciais japonesas). Assim, a presente
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pesquisa justifica-se pela relevancia em compreender alguns elementos ligados a formagao e
ao desenvolvimento da personalidade infantil, com aprendizados, vivéncias e experiéncias

oriundas da pratica do judoé infantil sob a oOtica de seus responsaveis.

Método

Esta pesquisa, de carater descritivo, busca compreender os fenomenos estudados pela
perspectiva dos participantes (Godoy, 1995). Diante dos fendomenos supracitados,
consideramos que uma andlise qualitativa seja a mais indicada, visto que esse tipo de andlise
“se propde a preencher lacunas no conhecimento [...]. Essas lacunas geralmente se referem a
compreensdo de processos que ocorrem em uma dada institui¢do, grupo ou comunidade”
(Alves-Mazzotti & Gewandsznajder, 2002, p. 151).

Foi essencial que os pesquisadores adquirissem familiaridade com os pilares do ICI e valores
do Esportismo para que pudessem se apropriar e transpor esses ensinamentos e, assim, propor
questdes significativas baseadas em relatos de experiéncias individuais, proporcionando
recursos a serem investigadas sob um viés académico, de modo a estabelecer-se uma relagao
logica e imediata com as competéncias que devem ser adquiridas pelos judocas infantis dentro
e fora dos tatames.

O estudo restringiu-se a pesquisar opinides de pais, maes e/ou responsaveis que tinham seus
filhos entre 7 ¢ 14 anos de idade matriculados, totalizando a participagao de 24 depoentes.
Optou-se por seguir essa delimitagdo, pois, ao analisar a Otica de pais/maes/responsaveis, ¢
possivel identificar as percep¢des que manifestam a respeito de variaveis socioafetivas e
emocionais, valores éticos e morais, habitos e costumes influentes na vida esportiva de seus
filhos identificados no dia a dia da pratica judoista. A especificacdo de serem responsaveis
por criancas de idade entre 7 e 14 anos deve-se ao fato de, nessa faixa etaria, os minijudocas
tanto acabarem introduzidos a competi¢des internas na propria escola de judo, festivais e
competi¢des do circuito de lutas de federagdes esportivas quanto desenvolverem
competéncias e habilidades especificas da modalidade esportiva em ambitos técnicos e
taticos.

O estudo, que nao considerou diferengas socioculturais e econdmicas, contou com depoentes
vinculados a duas extensdes do ICI: Projeto Sempre Ippon (Pompéia, SP) e Unido Cultural
Esportiva Guarulhense (UCEG) (Guarulhos, SP), ambos projetos sociais com sede e atuagao

em diferentes locais.
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Como técnica de pesquisa, optou-se pelo uso de questiondrio composto por questdes fechadas
(postas em uma escala Likert, em que o respondente sinaliza o seu grau de concordancia com
as afirmacdes apresentadas) e abertas (em que as respostas sdo fornecidas com as proprias
palavras do participante). Propusemos o anonimato a participagdo do questiondrio com o
intuito de garantir maiores graus de liberdade na elaboragdo das respostas abertas e no

preenchimento de questoes fechadas.

Resultados e discussao

As andlises articularam questdes fechadas com abertas, de modo a enriquecer a discussao com
dados quantitativos atrelados a dados qualitativos, respectivamente. Diante da constatacao
“Acho importante competicoes esportivas na faixa etaria do(s) meu(s) filho(s)”, os resultados
revelam que competi¢des esportivas infantis apresentam alto grau de importincia para os
responsaveis, visto que o percentual de respostas entre “Muito importante” e “Importante”
totaliza a maioria (78,17%).

Segundo estabelecido por De Rose Junior (1992), “competir” € estar preparado para enfrentar
desafios e demandas no mais alto grau de exceléncia. Mediante os valores encontrados e a
concepcao apresentada, sucedeu-se comum questionamento aberto aos depoentes: “Quais
valores ou qualidades acredita que o judo pode promover para a formagdo pessoal e social
de seu(sua) filho(a)?”; alguns elementos ligados a formagdo e ao desenvolvimento da
personalidade infantil emergem constantemente nas respostas dos depoentes, tais como
disciplina, respeito, empatia, hierarquia, autoconfianga, comprometimento, dedicagdo,
esforco, foco e perseveranca. Esses elementos apresentam-se em consonancia as
consideragdes de Tani, Teixeira e Ferraz (1994) sobre muitos acreditarem que a
competitividade infantil ¢ levada a vida social dos individuos, enquanto outros creem que
dedicacdo, disciplina e cooperagdo desenvolvidas no esporte contribuem para a formagdo da
crianga.

Neste estudo, estes autores defendem tanto que as criangas devem ser inseridas em um
contexto de competicdo esportiva saudavel, com regras especificas para cada faixa etdria e
sem a cobranga dos pais para que se tornem miniatletas de rendimento, quanto que, quando
inseridas nesse contexto competitivo saudavel, em sua tenra idade passem a desenvolver uma
atitude competitiva no sentido de quererem galgar por caminhos mais altos, ser protagonistas
de sua propria histéria e ndo se permitir permanecer no fundo sem visdo e sem perspectiva. O

que se objetiva € ofertar competéncias e habilidades que proporcionem o controle das
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condi¢des que tornem possivel a sua evolugdo, constituindo, assim, o pilar “Mente de
campedo”, para que alcancem conquistas dentro e fora dos tatames.

Retomando o questionario, ao apresentar aos pais/maes/responsaveis a afirmacgdo “Acredito
que a pratica do judo deva estabelecer uma abordagem ndo conformista para a resolucgdo de
problemas e buscar tirar o(a) meu(minha) filho(a) da sua zona de conforto”, as evidéncias
sugerem que 95,84% deles reconhecem atividades desafiadoras durante os treinos de judo
como praticas didatico-metodoldgicas que configuram situagdes convincentes para contribuir
ao perfil de comportamento atitudinal almejado, ou seja, “Mente de campedo”. Fato curioso
recai sobre o grau “Discordo totalmente”, que contou um depoente, que talvez tenha a
compreensdo de que os niveis de exigéncias e/ou mesmo situacdes de confronto entre pares a
serem desenvolvidos e aperfeicoados devam ser baixos ou nem existir para a faixa etaria ora
em analise, mantendo uma estabilidade passiva e conformista.

De igual maneira, foi solicitado individualmente aos depoentes: “Como avalia o pilar ‘Mente
de campedo’ nas atitudes e tomadas de decisoes no cotidiano de seu(sua) filho(a)?”. Nisso,
despontam diversos comentarios sucintos, objetivos, e até com certo grau de concordancia e
semelhanca semantica sobre a externalizacdo desse pilar para além do dojo na vida dos
pequenos judocas.

O comentario “Ele tem se dedicado aos estudos, principalmente nas provas, para tirar a nota
mais alta” mostra como reconhecer progressos realizados € nao sucumbir a resultados
inferiores ao esperado, sempre buscando melhores resultados, pois, nas palavras do Shihan
(termo japonés para designar um mestre em artes marciais) Jigoro Kano, o idealizador do
judo, “somente se aproxima da perfeicdo quem a procura com constincia, sabedoria e,
sobretudo, humildade”. Sdo observadas percepgdes como ‘“a vontade por ser o melhor em
suas atividades” e “desafiar a si proprio e romper seus limites”, que acabam sendo sinénimos
de garra absurda (sentimento incessante de gana pela vitdria) e combustivel da “Mente de
campedo”, em que sO € possivel concretizar esses anseios quando praticado um ciclo virtuoso
de habitos, costumes e valores, sendo fundamental “estar sempre praticando o aprendizado
anterior” e, assim, moldando “o espirito competitivo que leva a busca pelo aprimoramento”.
Tragar planos e metas € situacdo sine qua non para se atingir objetivos maiores, que nada mais
sdo do que desdobramentos de objetivos menores. Esse entendimento possibilita a
compreensdo do pilar “Ser evolutivo” alinhado ao valor de “Visdo”, na qual ndo basta ter
atitude se nao souber qual o seu objetivo, o que pretende conquistar. Diante da constatacao
“Acredito que a pratica do judé deva construir um cendrio inspirador em que o(a)

meu(minha) filho(a) possa atingir mérito a partir de seus esfor¢os”, os dados apresentam
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unanimidade (100%) dos depoentes, somando os graus de concordancia (“Concordo
totalmente”: 62,50%; “Concordo”: 37,50%), o que indica que pais/maes/responsaveis
acreditam que a pratica do judd constréi um cenario inspirador para que as criangas atinjam
mérito a partir de seus esforgos.

Ao serem indagados “Como compreende o pilar de ‘Ser evolutivo’ atrelado a pratica do judo
infantil desenvolvida por seu(sua) filho(a)?”, constata-se a relevancia de realizar-se a
manutengdo deste pilar: “sempre e em constante aprendizado”. Verifica-se que algumas
percepcdes retratadas aproximam o entendimento do pilar “Ser evolutivo” ao
desenvolvimento da autocritica no sentido de identificar erros e acertos cometidos, no que
erros devem ser corrigidos, e acertos, reforcados: “este pilar, presente nele como crianga
ainda, fara com que ele seja um adulto muito mais flexivel e em busca do seu melhor todos os
dias”, considerando, ainda, esse preceito aplicdvel a diversas situagdes e ocasides, sendo
“importante para ver progresso em cada area”. Um dos relatos dos depoentes chama-nos a
aten¢do por versar com o lema Mens Sana in Corpore Sano (Mente Saudavel, Corpo
Saudével, em latim) e dialogar com o proximo pilar, “Longevidade saudavel”: “Evolugao
corpo € mente sdo primordiais para o desenvolvimento da crianga, € o judd tem trazido isso
para meu filho”.

O terceiro pilar, “Longevidade saudavel”, visa a impactar de forma positiva a vida das pessoas
por intermédio de praticas tanto que proporcionem uma vida mais saudavel, longa e produtiva
quanto que sejam otimizadas quando executadas com estratégia — ou seja, € preciso
preparar-se de forma adequada, perpassar processos que proporcionem contornos reais a um
plano, objetivos e/ou metas, o que vai ao encontro do entendimento: “Acredito que a pratica
do judo deva promover ao(a) meu(minha) filho(a) a capacidade de elaborar um plano de
acdo que permita atingir uma madxima eficiéncia com minimo esfor¢o”.

Atingir maxima eficiéncia com minimo esfor¢o ¢ justamente um dos principios estabelecidos
na fundagdo do judo, o Seiryoku Zenyo. Dados revelam ser predominante a concordancia a
esse preceito da modalidade por parte de tutores, totalizando 95,84% (“Concordo totalmente”:
41,67%; “Concordo”: 54,17%). Entretanto, ha um grau de discordancia minimo de 4,17%,
que pode ter sido interpretado erroneamente sob a otica do depoente, que, por estar destacada
a valorizagdo de um esfor¢co minimo, isso seria algo negativo. Pelo contrario, atingir méxima
eficiéncia com minimo de esfor¢o reflete em economia de energia, ganho de tempo, aumento
de produtividade — trata-se de apropriar-se dos recursos disponiveis para concluir uma tarefa

até ter condicOes para fazé-la melhor ainda.
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Ao possibilitar a manifestacdo de respostas abertas sobre “Qual(is) estratégia(s) acredita que
deva(m) ser valorizada(s) para se promover o pilar ‘Longevidade saudavel’ em paralelo a
pratica do judo infantil desenvolvida por seu(sua) filho(a)?”, percebe-se elementos nos
relatos escritos que refletem caracteristicas da triade — corpo, mente e espirito —, como
podemos observar em: “conhecimento, alimentagdo, exercicios, pratica mental e espiritual”.
Em complemento, nota-se outros termos, como “sono de qualidade”, “descanso correto”, que,
quando regrados e sob vigilia de uma doutrina disciplinada, proporcionam adaptagdes
evolutivas na percep¢ao dos depoentes.

Outro valor a ser analisado ¢ o da “Execu¢do”, etapa em que ocorre a transi¢cao do tedrico
para o pratico, quando se coloca em pratica tudo o que se prop0s realizar. Assim, de modo
figurativo, o pilar “Ninguém pde a mao no meu kimono” emerge atribuindo ao kimono um
simbolo de coragem para que a mesma atitude seja adotada para outras tarefas do dia a dia.
No que diz respeito a assercdo “Acredito que a pratica do judé deva possibilitar ao(a)
meu(minha) filho(a) situagoes em que sejam assimilados os principios éticos, filosoficos,
historicos, técnicos e taticos da modalidade”, ha prevaléncia de concordancia (91,66%)
(“Concordo totalmente™: 58,33%; “Concordo”: 33,33%) para situagdes que transmitam
valores e tradi¢cdes culturais, mais especificamente as de origem nipoOnicas no caso do judo.
Uma parcela minima (“Nao concordo, nem discordo”: 8,33%) optou por se manter neutra, o
que pode apresentar auséncia de percepgao holistica que uma arte marcial como o judd pode
proporcionar.

Quando indagados “Como é possivel transpor e conciliar o pilar ‘Ninguém poe a mdao no meu
kimono’ a execugdo de tarefas cotidianas de seu(sua) filho(a)?”, destacam que esse ¢ um pilar
que contribui para “dominar e passar por obstaculos sempre com determinacao e vontade” e
“assumir protagonismo em suas atividades escolares, domésticas e esportivas”.

Por fim, na relagdo entre o valor do trabalho em equipe e o pilar “Ninguém fica para tras”,
trata-se de quando um grupo ndo coordenado de pessoas se une em prol de um objetivo
comum e despende esfor¢os coordenados para atingi-lo. Quanto ao entendimento “Acredito
que a pratica do judo deva consolidar um ambiente harmonico para o(a) meu(minha) filho(a)
em que haja o predominio da prosperidade e beneficios mutuos, com fins de se atingir o
desenvolvimento individual e coletivo”, hé prevaléncia de concordancia em 100% (“Concordo
totalmente”: 56,52%; “Concordo”: 43,48%).

Sob a pergunta aberta “Qual sua percep¢do sobre o pilar ‘Ninguém fica para tras’ no
comportamento e relagcdo social de seu(sua) filho(a)?”, tém-se nos relatos que “judé ¢ um

esporte individual cuja pratica € coletiva”, que “podemos aprender ainda mais quando
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compartilhamos o conhecimento que possuimos, e, assim, nivelar o grupo que interage”, e
13 1 b cror ’ . . ~ . .

que “nas atividades escolares ja € possivel perceber a ajuda e integragao de alguns amiguinhos

que nao conseguem desenvolver a atividade”, “para ninguém se sentir excluido”. Essas

informagdes permitem constatar que o trabalho em equipe desenvolvido sob a metodologia

dos pilares do ICI apresenta extrema influéncia nos niveis socioafetivos e emocionais dos

alunos vinculados a instituigao.

Conclusao

De modo geral, verificou-se a percep¢do de pais/maes/responsaveis sobre como
compreendem o desenvolvimento de seus filhos diante dos ensinamentos dos pilares do ICI,
tendo em vista atitudes cotidianas externalizadas ao Dojo. Verificou-se que os valores
estabelecidos pela Teoria do Esportismo alinhados aos pilares do ICI se aplicam e que novas
virtudes — como: (i) disciplina; (ii) respeito; (iii) empatia; (iv) hierarquia; (v) autoconfianca;
(vi) comprometimento; (vii) dedicacdo; (viii) esforco; (ix) foco e perseveranca; e (X)
camaradagem — emergem nesse contexto. Para estudos futuros, sugere-se uma ampliagdo da
amostragem, expandindo-se a abordagem para outras faixas etarias, assim como

acompanhando a evolugdo dos pilares no decorrer do tempo.
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